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Cadrul legislativ privind studiile universitare de masterat

Legea Educatiei Nationale
nr. 1/2011, cu modificarile
si completarile ulterioare

OUG nr. 75/2005 privind
asigurarea calitatii educatiei,
aprobata cu modificari si completari
prin Legea nr. 87/2006, cu
modificarile si completarile ulterioare
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UNIUNEA EUROPEANA

Programele de studii universitare de masterat (PSUM)

Durata: 1-2 ani Numarul minim de credite transferabile
(dupa caz) ECTS: 60/ 120.

Un domeniu de studii universitare de masterat (DSUM) acreditat
functioneaza legal daca are cel putin un program de studii
universitare de masterat acreditat in urma unei evaluari externe.
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masterat masterat masterat
profesional de cercetare didactic
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Diploma conferita dupa Tn urma parcurgerii programului
absolvirea unui PSUM s1 sustinerii cu succes a disertatiel

atesta ca titulari acesteia au obtinut competentele, cunostintele si
abilitatile specifice uneia sau mai multor ocupatii/ calificari
corespunzatoare nivelului de calificare CNC 7.

WWW.poca.ro



Programul Operational Capacitate Administrativa
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Gruparea unor PSUM Tntr-un
O domeniu de studii universitare de
O masterat (DSUM) permite
proiectarea si abordarea
(» multidisciplinara a activitatilor de
predare, invatare si cercetare

Ve

prin utilizarea in comun a resurselor materiale si umane de care
dispun universitatile, facultatile s1 departamentele,

asigurand astfel studentilor un parcurs educational si de cercetare
flexibil, cu multiple optiuni.

PSUM
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UNIUNEA EUROPEANA

Programele de studii universitare de masterat
se pot organiza la formele de invatamant

v v

cu frecventa (IF) cu frecventa redusa (IFR)

cu exceptia celor reglementate 1a nivelul Uniunii Europene

Masteratul didactic si masteratul de cercetare
pot fi organizate numai la forma de invatamant cu frecventa.

WWW.pOoca.ro 8



* * x

* *
* *

* *
* 4 %

UNIUNEA EUROPEANA

Un program de studii universitare de masterat poate fi derulat n

limba romana

limbile minoritatilor nationale

una sau maxim doua limbi straine de circulatie internationala
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Cerintele specifice

pentru evaluarea externa a domeniilor de masterat

=== Mmisiunii si obiectivelor DSUM

Realizarea —p Procesului de predare, invatare si evaluare

centrat pe student

Asigurarea resurselor umane, materiale si financiare necesare

reglementarilor privind admiterea, transferul,

mobilitatea, parcursul si absolvirea studiilor
R r o . e
R — procedurilor interne de asigurare a calitatii

—p |legislatiel in vigoare
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Misiunea domeniului de studii universitare de masterat

Misiunea si obiectivele PSUM din
domeniul de masterat supus evaluarii
externe trebuie sa reflecte cerintele
mediulul socio-economic si cultural,
ale angajatorilor etc.

Obiectivele comune ale PSUM care fac parte din DSUM:

- concordanta CU misiunea universitatii

- oportunitatile de angajare a absolventilor pe piata muncii
- oportunitatile de continuare a studiilor prin doctorat

- 1nteresele studentilor



* * x

* *
* *

* *
* 4 X . : i
Programul Operational Capacitate Administra:

Competenta face diferenta!

UNIUNEA EUROPEANA

Procesul de predare, invatare si evaluare

Metodele de predare si1 invatare trebuie sa fie
fundamentate de modele teoretice si strategii
specifice psihopedagogiei adultulut.

Procesul de predare-invatare trebuie sa fie suficient de flexibil pentru
a tine cont de capacitatea diferita de invatare a studentilor si pentru a
reduce rata abandonului.

12



* * x

* *
* *

* *
* x Kk

Programul Operati

onal Capacitate Ad tra
i | Instrum urale
UNIUNEA EUROPEANA Competenta face diferenta!

Planurile de invatamant prezentate pe site-ul institutiei trebuie:

- sa contina informati relevante privind modul in care se are in
vedere atingerea rezultatelor declarate ale invatarii

- sa permita alegerea unui traseu flexibil de catre student, prin
prezenta disciplinelor optionale si facultative

- sa cuprinda activitati de cercetare stiintifica

- elaborarea disertatiei
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UNIUNEA EUROPEANA

Fisele disciplinelor aferente PSU cuprind informatii privind:

pozitia s1 tipul disciplinei in planul de invatamant
continutul disciplinel

rezultatele invatarii

metodele de predare si invatare,

alocarea creditelor

formele de evaluare

preconditii de acces etc.

WWW.poca.ro
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Forme de evaluare a rezultatelor invatarii:

examinarea orala,

examinarea Scrisa,

prezentarea portofoliilor,

prezentarea rapoartelor privind activitatile practice,
eseurl, prezentari orale,

rapoarte de cercetare,

postere,

lucrari de arta etc.
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Resursele umane, materiale si financiare

Laboratoarele, salile de calculatoare si atelierele etc. trebuie sa fie dotate
cu echipamente specifice necesare pentru desfasurarea activitatilor
practice.

Infrastructura educationala trebuie sa fie moderna si adaptabila
diverselor contexte si metode de predare-invatare.

Resursele financiare aprobate si alocate fiecarui domeniu de studii
universitare de masterat sunt astfel dimensionate incat asigura ca orice
variatie intre performanta financiara planificata si cea reala nu va
compromite standardele academice si interesele studentilor.
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Raportul dintre numarul studentilor si al cadrelor didactice
trebuie sa asigure calitatea predarii s1 invatarii.

Personalul didactic  Institutia de invatamant superior trebuie sa

trebuie sa aiba dispuna de un plan de formare profesionala
pregatirea si continua, care sa permita cadrelor didactice
experienta sa-s1 actualizeze cunostintele de specialitate,
corespunzatoare psihopedagogice si cele cu privire la

disciplinelor predate.  utilizarea noilor tehnologii de educatie.

Asigurarea serviciilor suport pentru studenti:
tutorat, facilitati de informare s1 documentare, acces la baze de date
nationale si/sau internationale, sprijin pentru identificarea locurilor de

practica etc.
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Admiterea, transferul, mobilitatea,

parcursul studentilor si finalizarea studiilor

Conditiile pentru admiterea, transferul, mobilitatea, parcursul studentilor
trebuie sa fie specificate in contractele de scolarizare si facute publice, 1ar
rezultatele acestor procese trebuie monitorizate de institutia organizatoare
de studii universitare de masterat (IOSUM).

[1S trebuie sa se asigure ca studentii sunt informati cu privire la:
conditiile de admitere

existenta regulamentelor, drepturile si obligatiile acestora
disciplinele din planul de invatamant

procedurile de evaluare

acces la burse si la alte mijloace de finantare

mobilitati etc.

Www.pocd.ro
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UNIUNEA EUROPEANA

Asigurarea interna a calitatii

La nivelul DSUM

- sunt aplicate proceduri interne de asigurare a calitatii

- se aplica o procedura pentru revizuirea PSUM ori de cate ori
mediul socio-economic cere acest lucru

- exista un instrument pentru colectarea feedback-ului de la studenti.

DSUM are o strategie de monitorizare a activitatii absolventilor.
Informatiile referitoare la asigurarea calitatii sunt publicate pe
pagina web a facultatilor care organizeaza respectivele PSUM.

WWW.poca.ro
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Gradul de indeplinire a standardelor si indicatorilor de

performanta, evaluarea si indeplinirea criteriilor de
acreditare/mentinerea acreditarii a DSUM

Gradele de indeplinire a indicatorilor de performanta:

a) Indeplinit — se acordi in cazul indeplinirii indicatorului de
performanta;

b) Partial indeplinit — se acorda in cazul in care indicatorul de
performanta nu este indeplinit, dar care poate fi indeplinit in cel
mult un an;

¢) Neindeplinit — se acorda in cazul neindeplinirii indicatorului de
performanta si care nu poate f1 indeplinit in decurs de un an.

Un DSUM dobandeste acreditarea / mentine acreditarea daca indeplineste
criteriile, standardele si indicatorii de performanta specificati in Anexa 1.

20
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Extras

[EVANENENE Misiune asumata, obiective si viziune strategica. Misiunea si obiectivele asumate de
[1S sunt publice, raspund cerintelor societatii si asigura dezvoltare institutionala
durabila. 11S are documente cu privire la infiintarea, structura si functionarea
acesteia.

|2 AViEi il Carta universitara. 1S are o Carta universitara aprobata, ale carei prevederi sunt
publice, concordante cu legislatia nationala si cu principiile Spatiului European al
Invatdmantului Superior, cunoscute de membrii comunititii universitare.

Obiectivele strategice ale 11S. Obiectivele 11S sunt clare si o individualizeaza in

Sistemul National de Invatimant Superior.
IR Av B Viziunea strategica. 1S dovedeste ca are reglementdri prin care Se urmareste

implementarea planului strategic si a planurilor operationale. Planul strategic si
planurile operationale sunt publice, cunoscute si aplicate de membrii comunitatii
universitare. Strategia si politicile 1S respecta misiunea declarata.

WWW.pOoca.ro 21
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UNIUNEA EUROPEANA

Pe baza rezultatelor evaluarii externe efectuate in vederea
acreditarii/evaluarii periodice unui DSUM, ARACIS acorda
urmatoarele avize, dupa caz:

Acreditarea/ mentinerea acreditarii domeniului de studii
universitare de masterat pentru o perioada de cinci ani, cu
precizarea numarului maxim de studenti care pot fi1 scolarizati
intr-un an de studiu Tn domeniul de masterat respectiv, in cazul in
care se constata indeplinirea standardelor de calitate.

Odata cu acreditarea unui domeniu de studii de masterat, toate
programele de studii universitare de masterat din domeniu sunt
acreditate.
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Neacreditarea/retragerea acreditarii DSUM evaluat, Tn cazul
neindeplinirii standardelor de calitate.

In aceasta situatie, IIS solicita in termen de un an o noua evaluare
externa de catre ARACIS, dupa solutionarea problemelor semnalate

la evaluarea externa.
In caz contrar, raportul elaborat de ARACIS ramane definitiv.

Neacreditarea unui DSUM conduce la neacreditarea tuturor
programelor de studii universitare de masterat din domeniu.

DSUM pentru care se constata neindeplinirea standardelor de calitate
in cazul a doua evaluari succesive in vederea acreditarii nu mai pot fi
propuse de catre IIS pentru evaluare externa.

WWW.pOoca.ro 23
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Obiectivele evaluarii externe

acreditarea ncadrarea evaluarea

noilor programelor noi de periodica
domenii de studii universitare de a domeniilor de
studii masterat studii universitare
universitare n domenii de masterat de masterat

de masterat acreditate acreditate

WWW.pOoca.ro 24
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UNIUNEA EUROPEANA

Acreditarea noilor domenii

de studii universitare de masterat

DSUM noi de studii Un DSUM poate fi evaluat extern in
universitare de vederea acreditarii daca IIS

masterat dintr-o I1S organizeaza in domeniul respectiv cel
acreditata se supun putin un PSUM.

direct acreditarii, fara IIS acreditate, care doresc sa
parcurgerea procedurii organizeze PSUM intr-un domeniu nou
de autorizare de de studii universitare de master, trebuie
functionare sa obtina acreditarea respectivului
provizorie. domeniu.

In urma evaludrii externe si acreditirii domeniului de masterat
PSUM se considera acreditate.



= Solicitare evaluare externd pentru acreditarea
domeniului de masterat

= Raport de evaluare internd (REI)

=  Analiza eligibilitate

Figura nr. 1.
Acreditarea Domeniului de
masterat/ programelor de
studiu de masterat

|

= Evaluare REI conform standardelor/ criteriilor
ARACIS

= Vizita la furnizorul de educatie

= Raport comisie experti evaluatori

|

Standarde/
criterii Tndeplinite?

NU

| ba

RAPORT

Acreditarea domeniului de masterat si a programelor de
studii aferente acestuia

Capacitatea de scolarizare pe domeniu

Valabilitate 5 ani

RAPORT:
Neacreditarea domeniului de
masterat

26
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Programul Operational Capacitate Administra:
Competenta face diferenta!

Pe baza rezultatelor evaluarii externe in vederea acreditarii unui
DSUM, ARACIS propune Ministerului Educatiei, dupa caz:

Acreditarea DSUM evaluat pentru o
perioada de cinci ani, precum $i
numarul maxim de studenti care pot fi
scolarizati in cazul in care se constata
indeplinirea standardelor de calitate s1
Indicatorilor de performanta.

WWW.poca.ro

Neacreditarea DSUM
evaluat, Tn cazul
neindeplinirii
standardelor de calitate
s1 indicatorilor de
performanta.
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Incadrarea programelor noi de studii universitare de masterat

n domenii de masterat acreditate

Un nou PSUM poate fi
organizat intr-un DSUM
acreditat, Tn urma unei
evaluari externe, fara
vizita la IIS, cu avizul
favorabil al ARACIS
pentru Tncadrarea n
domeniul respectiv, fara
modificarea capacitatii de
scolarizare a domeniului.

In cadrul unui DSUM acreditat,
in perioada dintre doua evaluari
externe, promovarea unui nou
PSUM este aprobata de catre
Senatul IIS si/sau de catre
Consiliul de Administratie, fara
modificarea capacitatii de
scolarizare a domeniului de studii
universitare de masterat respectiv.
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Pentru Tnceperea procedurii de evaluare, 11S depune la ARACIS
- Cererea, insotita de avizul ANC pentru validarea calificarii
- Raport de evaluare interna (REI) pentru incadrarea in domeniu

REI pentru incadrarea in domeniu va cuprinde:

a) aprobarea Senatului;

b) analiza privind oportunitatea infiintarii unui nou PUSM,;
c) suplimentul la diploma pentru programul propus;

e) planul de invatamant al programului propus;

f) precizarea limbilor de predare;

g) fisele disciplinelor n limba romana si Tn limba de predare;
h) lista cadrelor didactice, insotita de CV-ul acestora;

1) dovada cunoasterii limbilor straine de predare.
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Programul Operational Capacitate Administra:
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REI pentru incadrarea CEPS din Avizul CEPS

in domeniu elaborat de ARACIS propune este validat de
11S este analizat de avizul privind Consiliul
Comisia de experti incadrarea sau, ARACIS s1
permanenti de dupa caz, transmis
specialitate (CEPS) din neincadrarea Ministerului
ARACIS. PSUM. Educatiei si IIS.

Marirea la cerere a capacitatii de scolarizare a unu1 DSUM se poate
realiza numai prin evaluare externa a domeniului.

Un DSUM acreditat este evaluat extern periodic o data la cinci
ani In vederea mentinerii acreditarii.

WWW.pOoca.ro 30



Solicitare IIS de evaluare externa
Raport de evaluare interna pe DM
Analiza eligibilitate

Figura nr. 2. Evaluarea

< externa periodica a domeniilor
de masterat (DM)

I

Evaluare REI conform standardelor/
criteriilor ARACIS

Vizita la furnizorul de educatie
Raport comisie experti evaluatori

= Domeniul de masterat si
programele pot functiona pentru o
perioadd de maxim un an

= Reevaluare DM in termen de un an

I

Standarde/
criterii
indeplinite ?

IDA

RAPORT
Mentinerea acreditariit DM
Mentinerea acreditariit PSUM

Capacitatea de scolarizare DM
Valabilitate 5 ani

IDA

Este prima
evaluare »

l NU
RAPORT
Retragerea acreditarii DM
DM si programele de studii de masterat
intrd in lichidare
Nu se mai Tnmatriculeaza studenti 31

NU
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Pe baza rezultatelor evaluarii externe periodice a unui DSUM,
ARACIS propune Ministerulu1 Educatiei, dupa caz:

Mentinerea acreditarii DSUM pentru o Retragerea
perioada de cinci ani, precum s1 numarul acreditarii pentru
maxim de studenti care pot fi scolarizati DSUM 'n cazul
intr-un an de studit, in cazul n care se neindeplinirii
constata Tndeplinirea standardelor. standardelor.

~F

In acest caz, IIS solicitd in termen de un an o noud evaluare de cétre
ARACIS, dupa solutionarea problemelor semnalate. In caz contrar,
raportul elaborat de ARACIS ramane definitiv.

DSUM pentru care se constata neindeplinirea standardelor minime de
calitate pentru doua evaluari externe consecutive intra in lichidare.
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Etapele metodologice privind evaluarea externa a domeniilor de

studil universitare de masterat

Evaluarea externa a DSUM se realizeaza in baza Metodologiei de
evaluare externa, standardele, standardele de referinta si lista
Indicatorilor de performanta a Agentiei Romane de Asigurare a
Calitatii In Invatamantul Superior, aprobati prin HG.

Etapa 1. Declansarea procedurii de evaluare periodica

1S depune la ARACIS o cerere privind declansarea procedurii de
evaluare periodica a DSUM. Este prezentata si lista tuturor
programelor de studii universitare de masterat din domeniul
respectiv (in conformitate cu HG 1n vigoare).

WWW.poca.ro
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Etapa 2. 11S elaboreaza Raportul de evaluare interna (REI) a DSUM

REI va cuprinde date relevante pentru toate PSUM:

- descrierea misiunii si a obiectivelor DSUM;

- informatii privind forma de invatamant, limba de predare, locatia;
- suplimentul la diploma completat pentru fiecare PSUM;

- situatia inmatricularii studentilor pe ani de studiu la toate PSUM;
- numarul maxim de studenti pe care IIS doreste sa 11 scolarizeze;
- planul de invatamant pentru fiecare PSU din DSUM evaluat;

- informatii privind predarea, invatarea s1 evaluarea,;

- informatii cu privire la resursele de invatare;

- informatii cu privire la activitatea de cercetare stiintifica;

- informatii privind parteneriatele universitare;

- descrierea bazei tehnico-materiale si infrastructurii hardware;

- informatii privind personalul didactic s1 de cercetare/creatie;

- informati1 privind serviciile suport de care beneficiaza studentii;
- gradul de acoperire cu personal propriu si asociat;

- prezentarea procedurilor de asigurare a calitatii.
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Etapa 3. Activitati administrative

In termen de 30 de zile de la Procedura de evaluare
inregistrarea la ARACIS a cererii de  externa incepe la data
evaluare externa, IIS transmite catre = semnarii de catre ARACIS a
ARACIS REI impreuna cu contractului de prestari
contractul de prestari servicii sesmnat  Servicii, care se transmite

de 1IS. Imediat 11S.
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Etapa 4. Departamentul de acreditare al ARACIS numeste

doi / trel
evaluatori
mentionati in
RNE, experti in
DSUM evaluat

Comisia de experti evaluatori (CEE)

CEE

un angajator sau un
reprezentant al
sectorului economic
mentionat In Registrul
Angajatorilor al
ARACIS

WWW.poca.ro

un student evaluator
nscris in RNE-S,
Tnmatriculat la un
PSUM sau de
doctorat din DSUM
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Departamentul de acreditare

al ARACIS desemneaza

coordonatorul CEE dintre

membrii Comisiel de experti

permanenti de specialitate a1 [1S este informata cu privire la
ARACIS. componenta acestei comisil.

~

IIS poate contesta in termen de cinci zile componenta Comisiei de
experti evaluatori, dar nu poate propune noi experti.

BEX ARACIS se consulta cu Departamentul de acreditare, poate
numi in termen de cinci zile altt membri a1 CEE.

WWW.poca.ro
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Etapa 6. Vizita de evaluare externa

Comisia de experti evaluatori (CEE) realizeaza o vizita de evaluare la
sediul 11S care a solicitat evaluarea externa, pentru a face constatari
privind datele prezentate in REI, precum si privitor la alte aspecte

considerate relevante.

Vizita de evaluare, care durecaza 2-3 zile, include: Y
a) intalnirea preliminara a CEE cu reprezentanti ai 11S/IOSUM,;
b) Tntalnirea cu membri ai conducerii facultatii/IIS;

c) intalnirea cu personalul didactic;

d) intalnirea cu un grup reprezentativ de studenti;

e) intalnirea cu angajatorii;

f) verificarea unor aspecte relevante continute in REI.
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Etapa 7. Elaborarea Raportului CEE

La finalul vizitel, CEE elaboreaza Raportul propriu, care cuprinde:
a) constatarile din analiza REI,

b) constatarile de la vizit3;
c) recomandarile de Tmbunatatire a calitatii programelor de studii

si/sau a tntregului domeniu evaluat.

Pe baza REI si a constatarilor de la vizita de evaluare, membrii
CEE propun un aviz privind acreditarea/ mentinerea acreditarii
sau neacreditarea/ retragerea acreditarii, dupa caz.
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Etapa 8. Transmiterea Raportului CEE la IS

Coordonatorul CEE

transmite transmite Raportul CEE Daca IIS nu transmite
persoanei de contact desemnata de IIS, in termenul stabilit
pentru luare la cunostinta si corectarea nici un punct de

unor eventuale erori materiale, Tn termen vedere, Raportul CEE

de 10 zile de la primirea acestuia ramane definitiv.

WWW.poca.ro
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Raportul de evaluare intocmit de CEE care a efectuat vizita la IIS,
insotit de raspunsul primit de la |IIS, se inainteaza pentru
avizare Comisiel/ comisiilor de experti permanenti de specialitate. C

CEPS formuleaza eventuale completari si propune, in baza unui PV
un aviz privind mentinerea acreditarii sau, dupa caz, retragerea
acreditarii DSUM pentru care s-a solicitat evaluarea. C

In situatia Tn care Raportul CEE cuprinde un numir semnificativ de
Indicatori cu calificativul Tncredere limitata si/sau neincredere, CEPS
poate propune monitorizarea DSUM pentru o perioada de 1-2 ani.

In acest interval de timp I1S va trebui si transmitd la ARACIS un
Raport de monitorizare prin care arata modul in care aceasta a
raspuns la propunerile de imbunatatire mentionate in Raportul CEE.



* * x

* *
* *

* *
* x Kx

UNIUNEA EUROPEANA

PCCA -

Programul Operational Capacitate Administrativa
Competenta face diferenta!

Etapa 10. Transmiterea Raportului CEE

la Departamentul de acreditare al ARACIS

CEPS transmite la
Departamentul de
acreditare al
ARACIS Raportul
CEE 1n care sunt
incluse s1
amendamentele
formulate anterior.

Departamentul de acreditare al ARACIS
analizeaza, formuleaza eventuale observatii
si valideaza Raportul CEE primit de la CEPS
st propune Consiliulut ARACIS un aviz
privind acreditarea/ mentinerea acreditarii
sau neacreditarea/ retragerea acreditarii,
dupa caz, precum si un plan de monitorizare
a domeniului de masterat al 11S.
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Etapa 11. Avizul Consiliul ARACIS

Consiliul  ARACIS, pe baza Raportului CEE validat 1n
Departamentul de acreditare, hotaraste asupra avizului privind:

4

acreditarea

A4
mentinerea acreditarii, dupa caz

A4
neacreditarea/ retragerea acreditarii, dupa caz pentru DSUM si

pentru toate PSUM fincadrate Tn respectivul domeniu
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Etapa 12. ARACIS informeaza ME si |1S

Raportul validat de catre Consiliul ARACIS comunica IIS Planul
ARACIS insotit de Prezentarea :> de monitorizare pentru DSUM
sintetica a rezultatelor evaluarii evaluat.

externe st numarul maxim de @

studenti care pot fi scolarizati intr-
un an de studii in domeniul de
studii universitare de masterat
evaluat este publicat pe site-ul
ARACIS.

Decizia Consiliulut ARACIS
este comunicata MEC in

termen de o ziI de la Tncheierea
vizitei de evaluare externa.

U

Pe baza avizului formulat de ARACIS, Ministerul
Educatiei, in functie de caz, acorda sau retrage dreptul
de functionare a DSUM evaluat.
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Etapa 13. Activitati de monitorizare

Ca urmare a recomandarilor Raportul va fi analizat in
formulate de ARACIS in urma cadrul Comisiei de experti
procesului de evaluare externa permanenti, care va stabili

a domeniului de masterat, 1S gradul de indeplinire a

va depune la ARACIS un :> recomandarilor si va formula
raport cu privire la stadiul de concluzii n acest sens,
indeplinire a acestora, n evidentiind masurile care
termen de un an sau doi ani de trebuie implementate in

la evaluarea externa. continuare, daca este cazul.
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Competenta face diferenta! Proiect selectat in cadrul Programului Operational Capacitate Administrativd cofinantat de Uniunea
Europeand, din Fondul Social European

Axa prioritara 1: Administratie publica si sistem judiciar eficiente

Titlul proiectului: “Imbunatatirea politicilor publice in invatamantul superior si cresterea calitatii reglementarilor prin actualizarea
standardelor de calitate - QAFIN”

Cod SIPOCA/SMIS2014+: 16

Echipa proiectului QAFIN

va multumeste pentru participare si
implicare!

Proiect cofinantat din Fondul Social European prin
Programul Operational Capacitate Administrativa 2014-2020!

———————————————_) S - -
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